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A Bielsk Podlaski, 10.03.2017

0r.0026.7.2017

Rada Powiatu
w Bielsku Podlaskim

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt. 2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 z pdézn. zm.) Zarzad Powiatu w Bielsku Podlaskim
w zalgczeniu przedklada uchwale wlasng Nr 9/48/17 z dnia 9 marca 2017 r. w sprawie
sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim za 2016 rok, celem zapoznania sig.

Zgodnie z w/w artykulem ustawy: ,,Zarzqd jednostki samorzgdu terytorialnego
przedstawia, w terminie do dnia 31 marca roku nastepujgcego po roku budietowym,
organowi stanowigcemu jednostki samorzqdu terytorialnego:

2) sprawozdania, o ktorych mowa w art. 265 pkt 2;”, tj.. ,,...sprawozdanie roczne
Z wykonania planu finansowego jednostki, w szczegolowosci nie mniejszej niz w planie

Sfinansowym”.

Otrzymuja:
1. a/a

2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Bielsku Podlaskim

3. Wydzial Budzetu i Finanséw Starostwa Powiatowego
w Bielsku Podlaskim




UCHWALA NR 9/48/17
ZARZADU POWIATU W BIELSKU PODLASKIM
7 dnia 9 marca 2017 .

w sprawie sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim za 2016 rok

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt. 2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2016 1. poz. 1870, 1948, 1984, 2260, z 2017 r. poz. 191), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sig sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim, w tym:
1) z wykonania przychodow:
a) plan przychodéw — 41 450 000,00 zt,
b) wykonanie przychodow — 41 550 934,04 z1,
zgodnie z zatacznikiem Nr 1 do uchwaly.
2) z wykonania kosztow:
a) plan kosztow — 41 450 000,00 zI,
b) wykonanie kosztow — 39 510 614,63 zi,
zgodnie z zatacznikiem Nr 2 do uchwaly.

§ 2. Przyjmuje si¢ zestawienie zobowigzan 1 naleznosci Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim, stanowiace zalacznik Nr 3 do niniejszej
uchwaty.

§ 3. Przyjmuje si¢ rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotne] w Bielsku Podlaskim, stanowiacy zalacznik Nr 4 do niniejszej uchwaty.

§ 4. Przyjmuje sig rachunek wynikéw w ukladzie kwartalnym 1 narastajaco Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim, stanowiacy zalacznik Nr 5
do niniejszej uchwaty.

§ 5. Przyjmuje si¢ objasnienia do sprawozdania z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim, stanowigce
zalacznik Nr 6 do niniejszej uchwaty.

§ 6. Niniejsza uchwale wraz z zalacznikami przedstawia si¢ Radzie Powiatu w Bielsku
Podlaskim.

§ 7. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Czlonkowie Zarzadu:jf' Przewodniczacy:

CZEONEK ZAMADU

...............................




Zalgcznik Nr 1
do Uchwaty Nr 9/48/17
Zarzadu Powiatu w Bielsku Podlaskim
z dnia 9 marca 2017 r.

WYKONANIE PRZYCHODOW SPZ0OZ DO PLANU FINANSOWEGO
na dzien 31.12.2016 r.

RODZAJE PRZYCHODOW PLAN WYKONANIE %

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi: 38 460 000,00 38 218 034,80 99,4%
I.  Przychody - Narodowy Fundusz Zdrowia 37 380 000,00 37 085 330,79 99,2%
* Lecznictwo szpitalne 28 685 000,00 29 544 177,06 103,0%

* Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3 768 000,00 3927 108,56 104,2%

* Chemioterapia 402 000,00 354 916,72 88,3%

* Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 420 000,00 419 610,40 99,9%

* Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 693 000,00 624 173,93 90,1%

* Swiadczenia diagnostyczne kosztochionne 255 000,00 235 701,80 92,4%

* Rehabilitacja lecznicza 1107 000,00 1137 926,45 102,8%

* Podstawowa opieka zdrowotna 750 000,00 791 020,87 105,5%

* Ambulatorium 0,00 50 695,00 -

* Swiadczenia zdrowotne ponadlimitowe - ugody 1300 000,00 0,00 0,0%

Il.  Przychody inne 1075 000,00 1129 469,71 105,1%
* Leczenie nieubezpieczonych 280 000,00 306 847,54 109,6%

* ZOL — doptaty pacjentéw, transport sanitarny, wywiad pielegniarski 180 000,00 183 153,21 101,8%

* Czynsze za lokale 240 000,00 261 251,48 108,9%

* Badania, transport sanitarny na rzecz podmiotéw gospodarczych 180 000,00 176 463,55 98,0%

* Pozostate 195 000,00 201 753,93 103,5%

IIl. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 5 000,00 3 234,30 64,7%
Pozostate przychody operacyjne: 2 880 000,00 3 160 551,00 109,7%
I.  Inne przychody operacyjne 2880 000,00 3160 551,00 109,7%
* Refundacja wynagrodzen 270 000,00 264 461,82 97.9%

* Otrzymane darowizny od sponsorow 120 000,00 125 800,76 104,8%

* Dobrowolne wptaty 10 000,00 5 233,00 52,3%

* Pozostate 2480 000,00 2765 055,42 111,5%
Przychody finansowe: 110 000,00 172 348,24 156,7%
I. Odsetki 110 000,00 172 348,24 156,7%
RAZEM 41 450 000,00 41 550 934,04 100,2%

12/12 planu 100,0%]
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WYKONANIE KOSZTOW SPZ0OZ DO PLANU FINANSOWEGO
na dzien 31.12,.2016 r.

Zatacznik Nr 2
do Uchwaty Nr 9/48/17
Zarzgdu Powiatu w Bielsku Podlaskim
z dnia 9 marca 2017 r.

RODZAJE KOSZTOW PLAN WYKONANIE %
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 41 280 000,00 39 173 564,63 95,6%
I. Amortyzacja 3 300 000,00 3281811,72 99,4%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 8 960 000,00 8 501 078,11 94,9%
* leki i materialy medyczne 7 165 000,00 6 799 495,95 94,9%
* materiat grzewczy 480 000,00 446 839,38 93,1%
* zuzycie energii i wody 525 000,00 492 406,43 93,8%
* pozostate zuzycie materiatow 790 000,00 762 336,35 96,5%
I1l. Ustugi obce 10 130 000,00 10 241 429,79 104,1%
* badania 640 000,00 485 354,95 75,8%
* media 290 000,00 282 908,92 97,6%
* pozostate ustugi obce 9 200 000,00 9473 165,92 106,3%
IV. Podatki i optaty 135 000,00 119 274,88 86,8%
V. Wynagrodzenia 15 500 000,00 13939 673,42 89,9%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 950 000,00 2 842 871,35 96,4%
* ubezpieczenia spoteczne 2700 000,00 2 540529,10 94,1%
* szkolenia, odziez ochronna, inne $wiadczenia 250 000,00 302 342,25 120,9%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 300 000,00 244 191,06 84,3%
VI, Warto$¢é sprzedanych towardw i materiatow 5 000,00 3 234,30 64,7%
Pozostate koszty operacyjne: 70 000,00 156 693,62 313,4%
I. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 20 000,00 9797,05 49,0%
Il. Inne koszty operacyjne 50 000,00 146 896,57 489,7%
Koszty finansowe: 100 000,00 180 356,38 164,0%
I. Odsetki, réznice kursowe 100 000,00 180 356,38 164,0%
RAZEM 41 450 000,00 39 510 614,63 96,0%
1212planu | 100,0% |

/
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Zatacznik Nr 3

do Uchwaty Nr 9/48/17

Zarzgdu Powiatu w Bielsku Podlaskim
z dnia 9 marca 2017 r.

ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN | NALEZNOSCI

na dziert 31.12.2016 r.

| 2015 2016

| 3 376 476,77 4424 613,15 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

- wymagalne na dzien 31.12.2016 r.: 15,04 zt

w tym:

1. 1 358 009,13 1937 539,87 |Z tytutu dostaw i ustug

2 0,00 147 059,30 |Zakup rzeczowych aktywow trwatych

3 210 698,00 211 778,00 |Podatek od wynagrodzen

4, 28 102,00 6 365,00 |Podatek VAT

& 73,00 0,00 |Podatek CIT

6. 894 022,63 994 168,86 |Skladka ZUS

7. 799 177,99 1037 995,43 |Wynagrodzenia

8. 13 688,16 8169,45 |Wadia i kaucje

9. 72 705,86 81537,24 |Pozostate rozrachunki

I 4360 752,88 5 468 264,53 NALEZNOSC

- wymagalne na 31.12.2016 r.: 31.703,91 z!

w tym:

1 47 544,63 24 342,27 |Leczenie szpitalne

2. 20 802,69 27 589,37 |Czynsze za wynajem

3 16 608,60 14 474,60 |Sprzedaz ustug medycznych - badania, transport

4. 16 159,92 15 325,07 |Pozostate naleznosci

5. 4 256 393,56 5 380 959,94 |Narodowy Fundusz Zdrowia

6. 3 243,48 5573,28 |Odsetki od naleznosci, kary

1 4715 889,87 5436 859,63 R RIEEEIE QEOCEN

(na koncie i w kasie)

w tym:

1. 478 708,83 426 195,15 |Rachunek biezacy

2. 15 962,06 10641,35 |Rachunek depozytowy

3. 165,20 23,13 |Kasa

4. 21 053,78 0,00 |Pozostate rachunki- projekty

5y 4 200 000,00 5000 000,00 |Lokaty

570016598 | 648051101 | F o i -rovowanania wotctorminow
2 2762 500,17 2112 500,13 |Kredyt dlugoterminowy 6,5 min zt BGK
6 138 976,94 6 537 113,28 |ZOBOWIAZANIA KROTKO- | DLUGOTERMINOWE RAZEM

/




Zalgcznik Nr 4

do Uchwaty Nr 9/48/17

Zarzgdu Powiatu w Bielsku Podlaskim
Z dnia 9 marca 2017 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
Wariant poréwnawczy
Wyszczegolnienie Danozaito
2015 2016
A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM 37 081 365,38 38 185 540,71
- od jednostek powigzanych
|.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 37 032 890,37 38 214 800,50
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-wartosé dodatnia,zmniejszenie-wartosé ujemna) 43 261,16 -32 494,09
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 5213,85 3 234,30
B KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 38 002 048,30 39 141 070,54
I. Amortyzacja 3 099 734,48 328181172
Il. Zuzycie materiatow i energii 8 173 506,28 8 501 078,11
lll. Ustugi obce 9 319 477,56 10 234 363,49
IV. Podatki i optaty, w tym: 128 942,36 119 274,88
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 14 086 068,01 13 939 673,42
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 820 220,55 2 842 871,35
- emerytalne 1248 380,89 1278 957,75
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 368 885,21 218 763,27
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5213,85 3 234,30
C ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -920 682,92 -955 529,83
D POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2 751 243,08 3160 551,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Dotacje 85 525,49 91 896,76
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 2 665 717,59 3 068 654,24
E POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 18 844,41 156 693,62
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 9 335,53 9 797,05
Ill. Inne koszty operacyjne 9 508,88 146 896,57
F ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACY.JNEJ (C+D-E) 1811 715,75 2 048 327,55
G PRZYCHODY FINANSOWE 68 798,36 172 348,24
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 83 772,44 165 105,72
- od jednostek powigzanych
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne -14 974,08 7 242,52
H KOSZTY FINANSOWE 249 869,46 180 356,38
|. Odsetki, w tym: 231 649,70 180 356,38
- dla jednostek powigzanych
IIl. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne 18 219,76
| ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 1 630 644,65 2040 319,41
J Podatek dochodowy 73,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 1 630 571,65 2 040 319,41

f
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Zalacznik Nr 6

do Uchwaly Nr 9/48/17

Zarzadu Powiatu w Bielsku Podlaskim
z dnia 9 marca 2016 1.

Objasnienia do sprawozdania z wykenania planu finansowego
Samodzielnege Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim
za okres 01.01.2016 r. - 31.12.2016 r.

W 2016 1. szpital uzyskal przychody w wysoko$ci 41 550 934,04 zt (Zatacznik nr 1),
z czego 89,25 % stanowig przychody z tytulu $wiadczen zdrowotnych udzielonych osobom
fizycznym w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, gdzie platnikiem jest Narodowy Fundusz
Zdrowia (kwota 37 085 330,79 zi). Przychdd ze sprzedazy ustug medycznych swiadczonych
osobom fizycznym (pacjenci przebywajacy w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym,
samoplacacy, nieubezpieczeni) wynidst 490 000,75 zt (udzial w przychodach ogdlem -
1,18%), a z tytulu sprzedazy ushlug medycznych oraz wynajmu na rzecz podmiotow
gospodarczych oraz sprzedazy pozostatych ushug — 639 468,96 zt (1,54%).

Pozostate przychody operacyjne stanowia 7,61% udziatu w przychodach ogdlem i sq
to: darowizny i dobrowolne wpiaty — 131 033,76 zl, refundacja wynagrodzen lekarzy
rezydentéw, stazystéw, osob zatrudnionych w ramach prac interwencyijnych - 264 461,82 zi,
inne przychody — 2 765 055,42 zt. ‘W ostatniej kwocie mieSci si¢ przychod stanowiacy
rOwnowarto$¢ odpisdOw umorzeniowych $rodkdéw trwalych otrzymanych nieodplatnie lub
zakupionych ze $rodkow zewnetrznych (dotacje, $rodki unijne), ktére po stronie kosztow
zwigkszaja pozycje ,.Amortyzacja™ lub réwnowarto$¢ kosztéw bezposrednich poniesionych
w zwiazku z realizacja projektéw wspdHinansowanych przez instytucje zewnetrzne — tacznie

kwota 2 478 128,49 z1,

W 2016 r. szpital otrzymal nastepujace dotacje 1 $rodki finansowe:

- dotacje w Iacznej wysokodei 1 311 000,00 zt na modernizacje Bloku C, w tym:
s 1 000 000,00 zt z budZetu Powiatu Bielskiego,
o 61 000,00 zt z budZetu Gminy Bielsk Podlaski,
e 25 000,00 zt z budZetu Gminy Orla,
e 40 000,00 zt z budZzetu Gminy Bodki,
e 150 000,00 z1 z budZetu Miasta Bielsk Podlaski,
e 35000,00 zt z budzetu Miasta Bransk,

- srodki unijne w wysokoéci 508 172,55 zt z tytulu refundacji kosztéw zakonczonego

w 2015 r. projektu ,Rozwdj wspdlpracy transgranicznej w celu poprawy warunkdéw



zdrowotnych spofeczenstwa z powiatu bielskiego 1 rejonu lubomelskiego poprzez
programy promocji zdrowia 1 profilaktyki z zakresu choréb onkologicznych oraz
gruzliczych” realizowanego w ramach Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-
Bialoru§-Ukraina 2007-2013 finansowanego ze $§rodkéw Europejskiego Instrumentu
Sgsiedztwa i Partnerstwa, wspblnie z partnerem ukrainskim — Szpitalem Rejonowym
w Lubomlu,

- $rodki unijne w wysokosci 72 330,76 ztI na refundacj¢ poniesionych kosztéw
zakonczonego w 2015 r. projektun ,Podlaski System Informacyjny e-Zdrowie”
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013 wspéifinansowanego ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego,

- $rodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego w  wysokosci 145198,40 =zt
na wspoifinansowanie kosztéw ksztalcenie ustawicznego pracownikéw,

- 5000,00 zf ze srodkéw prewencyjnych PZU — na dofinansowania wykonania systemu
monitoringu wizyjnego szpitala.

Wyzej wymienione dotacje 1 $rodki finansowe zostaly zaewidencjonowane
do przychodow w przypadku, kiedy dotyczyly kosztéw biezacych ponoszonych w zwigzku
z realizacja powyzszych przedsiewziec. Natomiast w sytuacji, kiedy otrzymane é$rodki
dotyczyly zakupu aktywdw trwalych — beda ewidencjonowane do przychodow w przysztych

okresach w roéwnowarto$ci odpiséw amortyzacyjnych od zakupionych $rodkéw trwalych.

W 2016 r. szpital poniost koszty w wysokosel 39 510 614,63 zt (Zalacznik nr 2).
Najbardziej kosztochlonna pozycja sa wynagrodzenia z pochodnymi (16 480 202,52 z1) —
catkowity udziat 41,71%, a w dalszej kolejnosci ustugi obce (10 241 429,79 zf) — 25,92%
oraz leki 1 materiaty medyczne {6 799 495,95 zh) — 17,21% udzialu w kosztach.

W ushigach obcych kwote 8 271 035,15 zt (20,93% udzialu w kosztach ogolem)
stanowig S&wiadczenia medyczne udzielane przez lekarzy i pielegniarki na podstawie
kontraktéw. Inne najbardziej kosztochlonne ustugi obce to: badania — 485 354,95 zi,
konserwacja i naprawa sprzetu — 464 587,75 zl, odprowadzanie Sciekow, wywoz nieczystosci
1 unieszkodliwianie odpadéw medycznych — 257 233,94 z1, ustugi pralnicze — 237 989,38 i,
gotowos§¢ krwiodawstwa do 24-godzinnego dostarczania krwi — 177 000,00 zt Kwote
220 407,35 2t stanowig szkolenia 0s6b zatrudnionych w szpitalu, jednak przy uzyskanym
z Krajowego Funduszu Szkoleniowepo dofinansowaniu w wysokosci 145 198,40 zt.

Pozosta%e koszty operacyjne wyniosty 156 693,62 zt (w tym 100 000,00 zt rezerwy
utworzonegj na skutki toczacej sie przed Wojewcdzka Komisja ds. orzekania o zdarzeniach

medycznych sprawy o wyplate zadoséuczynienia za blad w sztuce lekarskiej), a koszty



finansowe 180 356,38 zL Na koszty finansowe skladaja si¢ m. in. odsetki 1 prowizje
od kredytu w wysokosci 96 013,94 zI, a takZe rezerwa na odsetki od toczacego si¢

postepowania sadowego w kwocie 84 342,44 zl.

Naleznosci SPZOZ na dzien 31.12.2016 r. wyniosty 5468 264,53 zl (Zalgcznik
nr 3), z czego 31 703,91 zt to ﬁaleinoéci wymagalne, dotyczace w przewazajacej mierze
sprzedazy ustug zdrowotnych osobom nieubezpieczonym (74,79% we wszystkich
wymagalnych). Najwigkszym platnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia, ktérego
zobowigzania na koniec 2016 r. wobec SPZOZ stanowily 98,40% wszystkich nalezno$ci
szpitala.

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2016 r. wyniosty 4 424 613,15 zi,
gdzie najwiekszy udzial maja wynagrodzenia z tytulu umdéw o prace wraz z podatkiem
dochodowym od o0sob fizycznych 1 skladkami ubezpieczen spolecznych (kwota
2 243 94229 7z — 50,71% zobowiazan krétkoterminowych, a takze zobowigzania z tytulu
dostaw 1 ustug oraz zakupu rzeczowych aktywoéw trwalych — 47,11% zobowigzan
krotkoterminowych.

W zwiazku z zaciggnieciem w paz’dziemiku 2009 r. dlugoterminowego kredytu
inwestycyjnego w kwocie 6,5 mln zt na utworzenie 1 uruchomienie Oddzialu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii w zobowiazaniach dtugoterminowych na dzien 31.12.2016 r. pozostaje
kredyt w wysokosci 2 112 500,13 =zt (ostateczny termin splaty — marzec 2020 r.).
Zobowigzania krotko- 1 dlugoterminowe na koniec roku wyniosty razem 6 537 113,28 zi.

Zobowigzania wymagalne na koniec roku wyniosty 15,04 zi.

W pordwnaniu do roku poprzedniego wzrosly zaréwno przychody z podstawowej
dzialalno$ci szpitala (Zatacznik nr 4) — o 1 181 910,13 zt (poz. A.1l), jak 1 koszty dzialalnosci
podstawowej, gdzie zanotowano wzrost w porownaniu do roku poprzedniego o kwote
1 139 022,24 zt (poz. B). Na dzien 31.12.2016 r. wynik finansowy wyniost 2 040 319,41 zi.
Nalezy jednak zaznaczyC, ze zardwno wiclkos¢ przychoddw, jak 1 kosztow, a w zwigzku
z tym 1 wyniku finansowego, oraz zobowiazan i naleznosci moze ulec zmianie do czasu

zamknigcie ksigg rachunkowych, tj. do dnia 31 marca 2017 r.




