RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE/J

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]J

W BIELSKU PODLASKIM

1. Woprowadzenie
1.1. Dane identyfikujace podmiot

SP ZOZ zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku — XII Wydziat Gospodarczy KRS.
Zespot posiada osobowos¢ prawna.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Podmiot:

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000002987
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 050584924
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z
-jest podatnikiem podatku od towaréow i ustug (VAT) i posiada - 5431754901

nadany przez Urzad Skarbowy NIP

1.2. Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Bielsku Podlaskim na podstawie art. 53a ustawy o dziatalno$ci
leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 991 z pézn. zm.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 i sktada si¢ z trzech
podstawowych elementow:
e analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
e prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem zatozen
e informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbe¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 22017 r. poz. 832) oraz na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 r.



2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Bielsku Podlaskim za 2023 r.

2.1 Analiza wskaznikowa

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bielsku
Podlaskim za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej wymienionym rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskowno$ci — okreslaja zdolno$¢ szpitala do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywnos$¢ dziatalnosci:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk (lub strata).
W ten sposoéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem

a koszty ogotem szpitala;

b) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania szpitala,

z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej;

C) wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku (lub straty) przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli okresla ogdlng zdolnos¢ aktywow do generowania

zysku.

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk) lub
uyjemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow,
a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogoélnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze
warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne s organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje

rozmiaréw 1 jakos$ci realizowanych ustug.

o . Przedziaty Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia wartodei punktowa | SPZOZ Ocena
wynik netto x 100%
ponizej 0,0 % 0
i~ od 0,0% do 2,0 %
a) zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow -+ 277 5 ° o 3 207% 0
netto . , . powyzej 2,0% do 4,0% 4 ,
przychody netto ze sprzedazy towarow i owvaet 4.0%
materialow + pozostate przychody operacyjne + powyze) 5% 5
przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
ponizej 0,0 % 0
b) .zyskovtln.os'ci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dzna}alnf)sc_l + przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 3,0% do 5,0% 4 -2,33% 0
operacyjnej materialow + pozostaile przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne




wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
¢) zyskownosé od 0,0% do 2,0 % 3 -3,09 % 0
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 '
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5
Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 0
punktowa: punkty:

W zakresie wskaznikow zyskownosci w 2023 r. lacznie uzyskano O punktow. Uzyskane punkty w zakresie
wskaznikow zyskownosci ksztaltowaly si¢ nastepujaco: 2022 r. — 0 punktéw, 2021 r. - 15 punktow, 2020 —
13 punktow, 2019 — 9 punktow. Wsrod tych wskaznikow wyrdzniamy:

- wskazniki zyskownosci netto — 2023 r. - -2,07 %, 2022 r. — -3,52 %, 2021 r. — 7,42 %.

- wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 2023 r. - -2,33 %, 2022 1. - -3,77 %, 2021 r. — 7,38 %.

- wskazniki zyskowno$ci aktywow — 2023 r. - -3,09 %, 2022 r. - - 4,53 %, 2021 r. — 10,49 %.

Czynnikiem determinujgcym osiagniecie okreslonych wartosci punktowych wskaznikow zyskownosci jest przede

wszystkim wynik finansowy netto, ktéry w 2023 r. wyniost: - 1.953.154,19 zt

2. Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ szpitala do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych:
a) wskaznik biezacej ptynno$ci okresla zdolnos¢ szpitala do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych;
b) wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Przedziaty Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia Tl punktowa | spzoz | Ocena
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,6 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, od 0,60 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy powyzej 1,00 do 1,50 8
- krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 3,00 12
migdzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lub jezeli 10
a) ptynnosci zobowigzania 154 12
biezacej . ) krotkoterminowe = 0 zt '
zobowigzania krotkoterminowe
- zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe




ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci od 0,50 do 1,00 8
kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, powyzej 1,00 do 2,50 13
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy powyzej 2,50 lub jezeli 10
- krétkoterminowe rozliczenia zobowiazania
b) ptynnosci migdzyokresowe (czynne) - Zapasy krotkoterminowe = 0 zt 1.42 13
szybkiej '
zobowigzania krotkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI punktowa: 25 25
punkty:

Warto$¢ wskaznikow w latach poprzednich ksztattowata si¢ nastepujaco: w roku ubiegtym wskaznik ptynnosci

biezgcej wynosit 1,68, a ptynnosci szybkiej 1,54, natomiast w latach: 2021: 2,07 i 1,88; 2020: 1,29 i 1,07. Wysoka

warto$¢ wskaznikow ptynnosci §wiadczy o utrzymujacej sie ptynnosci finansowej i zdolno$ci do regulowania swoich

zobowigzan.

3. Wskazniki efektywnosci, czyli wykorzystania majatku, badz sprawnosci dziatania:

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania szpitala na uzyskanie naleznosci

za $wiadczone ustugi;

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do sptacenia swoich

zobowigzan krétkoterminowych.

Przedzialy Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia wartosci punktowa spzoz | Ocena
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw
) rotacii i ushug x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
. od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci d 61 dni do 90 dni 1 36 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow -+ 0 nido 9uani
przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i
= ushug x liczba dni w okresie (365) )
b) rotacji do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 19 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Y : 10 10
punktowa: punkty:

Wskazniki rotacji ksztaltujg sie na bardzo dobrym poziomie, przy czym w latach poprzednich wynosity:
w2020 r.—381i15,w2022r.—39i12,aw 2023 -361i 19.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Wskazniki zadluzenia okreslaja stopien zadluzenia szpitala:




Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa jednostki;

b) wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnos$ci do regulowania zobowigzan.

L n Przedziaty Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia wartode! punktowa | SPZOZ Ocena
(zobowigzania dlugoterminowe
T
a) zadhuzenia + zobowigzania krétkoterminowe ponizej 40 % 10 .
aktywow % + rezerwy na zobowigzania) x 100% od 40% do 60% 8 19,27 % 10
powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
aktywa razem
zobowigzania dlugoterminowe 0d 0,00 do 0,50 10
+ zobowigzania krotkoterminowe O:jj ](.]gi' :0 ;gg 8
$ci + rezerwy na zobowigzania od L, 02, 6
b) wyptacalnosci y q od 2,01 do 4,00 ) 0,53 8
powyzej 4,00 lub ponizej 0
fundusz wiasny 0,00
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Y . 20 18
punktowa: punkty:

Uzyskane wskazniki zadtuzenia $wiadczg o stabilnosci finansowej SPZOZ (w 2020 r. — 16,79% i 0,50, w 2021 —
14,70 % i 0,36, w 2022 — 16,87 % i 0,45). Niski poziom wskaznika zadtuzenia aktywow $wiadczy o samodzielno$ci

finansowej zaktadu.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]J]

za 2023 rok
ER sl wksinika | uzysans
Wskaznik zyskowno$ci netto (%) -2,07% 0
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,33% 0
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%) -3,09 % 0
proen 0|
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,54 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,42 13




Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 3

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 7

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 19,27 % 10
Wskaznik wyptacalnosci 0,53 8
Laczna warto$¢ punktow 53

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty, co stanowi 76 % maksymalnej liczby 70 punktéw
mozliwej do uzyskania (w latach 2019-2020 zyskano po 64 pkt, w 2021 — 70 pkt, w 2022 — 55 pkt). Spadek tgcznej
warto$ci uzyskanych punktow wigze sie przede wszystkim z uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego za 2023 .,

co spowodowato, iz ocena punktowa wszystkich wskaznikéw zyskownos$ci wyniosta 0.

2.2. Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

1. Struktura przychodéw

RODZAJE PRZYCHODOW Kwota w zt p‘r’z"ﬁﬁﬁa‘g’h

Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi: 89 643 577,89 95,00 %
I. Przychody - Narodowy Fundusz Zdrowia 87 319 440,70 92,55 %

* System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen

opieki zdrowotnej (w tym ryczatt podstawowego szpitalnego 81 499 015,50 86,38 %

zabezpieczenia - szpital | stopnia)

* Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze 1989 963,25 211 %

* Podstawowa opieka zdrowotna 2 202 044,91 2,33 %

* Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poza ryczattem 425 844,25 0,45 %

* Program 'Dobry positek w szpitalu’ 177 444,12 0,19 %

* Tomografia komputerowa 1079 687,51 1,14 %

* Zapobieganie i przeciwdziatanie SARS-CoV-2 - 54 558,84 - 0,06 %
Il.  Przychody inne 2324 137,19 2,46 %




* Leczenie nieubezpieczonych 122 244,34 0,13 %
;iig;r;adrgﬁiiaty pacjentéw, transport sanitarny, wywiad 44131718 0.47 %
* Czynsze za lokale, media 954 083,00 1,01 %
* Badania diagnostyczne - na rzecz podmiotdw gospodarczych 512 279,78 0,54 %
* Pozostate 294 212,89 0,31 %
Ill. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 %
Pozostate przychody operacyjne: 4 466 674,91 4,74 %
* Refundacja wynagrodzen 1137 127,24 1,21 %
* Otrzymane darowizny 118 673,29 0,13 %
* Pozostate 3210874,38 3,40 %
Przychody finansowe: 243 021,47 0,26%
I.  Odsetki 243 021,47 0,26 %
RAZEM 94 353 274,27

Najwazniejsze przychody jednostki (95 % to przychody z umoéw na wykonywanie $wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Pozostate przychody SP
Z0Z-u (m.in. badania diagnostyczne laboratoryjne, najem lokali uzytkowych, stotéwka, leczenie nieubezpieczonych,
ZOL- doptaty pacjentow) stanowia 2,46 %. Pozostale przychody operacyjne stanowia 4,74 %, za$ przychody
finansowe 0,26 % cato$ci przychodow Szpitala.

2. Struktura kosztow

. iat ©
RODZAJE KOSZTOW Kwota w zt Ulf':;";{aﬁ;"

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 96 273 474,76 99,97%

l. Amortyzacja 3 895 599,63 4,05%

Il Zuzycie materiatow i energii 15 889 601,66 16,50%

* leki i materiaty medyczne 11 286 310,91 11,72%

* materiat grzewczy 1302 968,40 1,35%

* zuzycie energii elektrycznej, woda i $cieki 1964 244,41 2,04%

* pozostate zuzycie materiatow 1336 077,94 1,39%

M. Ustugi obce 26 127 299,65 27,13%

* badania 582 344,10 0,61%

* odbiér odpaddéw 1020 313,09 1,06%

* konserwacje, naprawy, przeglady 809 615,35 0,84%

* pozostate ustugi obce 23715 027,11 24,62%

V. Podatki i optaty 163 903,90 0,17%

V. Wynagrodzenia 41 580 113,05 43,17%




VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8412 126,61 8,73%

* ubezpieczenia spoteczne i PPK 7417 709,47 7,70%
;V?/iz:(joclzir;ﬁéodziez ochronna, inne 219 035,32 0.22%

* ZFSS 775 381,82 0,81%

VII. Pozostate koszty rodzajowe 204 830,26 0,21%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,0 0,0%
Pozostate koszty operacyjne: 31 652,14 0,03%
l. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 22 179,47 0,02%

1. Inne koszty operacyjne 9472,67 0,01%
Koszty finansowe: 1 301,56 0,0%

l. Odsetki, roznice kursowe 1301,56 0,001%

RAZEM 96 306 428,46

Najwicksze koszty to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu umowy o prace i pochodne od wynagrodzen:
sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia
na rzecz pracownikow, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne (kontrakty medyczne), stanowia one 76,52 %
wszystkich kosztow.

Wysoki udziat kosztoéw osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
zasoby ludzkie stanowi wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny Sposob generuje wysoki koszt jego
wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stalo si¢ najtrudniejszym
elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen.

3. Struktura zobowiazan

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2023 r. wynosza 11.914.477,98 zt. Ich struktura przedstawia si¢
nastepujaco:

Tytut zobowigzania Kwota w zt Udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Dostawy i ustugi 4.619.822,73 38,77
Podatki i ubezpieczenia 3.351.302,29 28,13
Wynagrodzenia 2.731.959,85 22,93
Inne 161.233,76 1,35
Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,0 0,0
Fundusze specjalne 1.050.159,35 8,82
Zobowigzania ogolem: 11.914.477,98 zk

Najwieksza grupe zobowigzan stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. W poréwnaniu do poprzedniego
roku zobowigzania z tego tytutu spadly o kwote 273.358,07 zt tj. 0 5,59 %. Zobowigzania z tytulu wynagrodzen
stanowia 22,93 % zobowiazan krotkoterminowych, a tacznie ze zobowigzaniami z tytutu podatkow i ubezpieczen,
ktorymi w gtéwnej mierze sa pochodne od wynagrodzen, zobowiazania z tytulu ponoszonych kosztow pracy stanowia
51,06 % wszystkich zobowigzan krotkoterminowych. W catosci sg to zobowiazania nie przekraczajace terminu

wymagalnosci.



Na dzien bilansowy 31.12.2023 r. jednostka nie wykazuje zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

4. Struktura majatku

Rzeczowe aktywa trwale w bilansie jednostki na dzien 31.12.2023 r. posiadajg warto$¢ 42.972.620,44 zt. Ich

struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pozycja bilansu Warto$é w zi Udzial %

Grunty 4.431.300,00 10,31
Budynki, lokale i obiekty | 26.901.884,62 62,60
inzynierii ladowej 1 wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny 1.959.109,52 4,56
Srodki transportu 383.244,03 0,89
Inne $rodki trwate 8.906.947,27 20,73
Srodki trwate w budowie 390.135,00 0,91

Rzeczowe aktywa trwale razem: 42.972.620,44 z}

W trakcie roku obrotowego warto§¢ netto majatku trwalego zmniejszyla si¢ 0 2.642.450,63 zt tj. o 6,15 %.
Najwicgkszy spadek bilansowej wartosci dotyczy pozycji 1l.1.e — inne srodki trwate (spadek o 1.264.326,80 zt).
Srodki trwate w budowie (wzrost o 58.450,00 zl) — naktady zwigzane s3 z realizacja inwestycji — 1)
Modernizacja i doposazenie SOR oraz pracowni diagnostycznych wspoétpracujacych z SOR — 2.000,00 zt, 2)
Projekt Interreg Next Polska — Ukraina 2021-2027 — 56.450,00 zt.

Laczna warto$¢ poniesionych przez jednostke naktadow inwestycyjnych w 2023 r. wyniosta 1.002.466,90 zt, co
stanowi 25,73 % rocznej amortyzacji majatku. W 2023 r. otrzymano na cele inwestycyjne dotacje i darowizny
w tacznej wysokosci 1.038.106,21 zt. Kwota ta powickszy rozliczenia migdzyokresowe, a nastepnie przychody

jednostki w rownowarto$ci odpisow umorzeniowych w kolejnych latach.

11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dzialalnosci leczniczej — SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2024 r. Do prognozy przychodow
na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow publicznych bedzie obejmowat

wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkow publicznych zawartych z Narodowym Funduszem

Zdrowia obowigzujacych w 2023 r.:

I.  umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ);



Il. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
(neurochirurgia i otolaryngologia);

Ill. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
($wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii);

IV. umowa na realizacj¢ programu pilotazowego ,,Dobry positek w szpitalu”

V. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze w
ramach opieki dlugoterminowej;

VI. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Podstawowej opieki zdrowotnej (lokalizacja:

Bielsk Podlaski, Orla, Bransk);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 146) wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczen oraz
okreslita warunki kwalifikacji §wiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia oraz wskazanie
profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow §wiadczen, w ramach ktorych sg udzielane $wiadczenia

opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia — SP ZOZ zostat zakwalifikowany do szpitali I stopnia.

Prognoz¢ przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2024-2026 opracowano z
uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (t. jedn. Dz. U.
z 2024r. poz. 70) oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu

finansowania.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Bielsku Podlaskim:

1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania §wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki na bazie biezacych umoéow o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $§wiadczenia na

kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

2. Wzrost kosztow prowadzonej dzialalnosci

- Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zar6wno w zakresie pracownikow etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowiazuje ustawa z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikOw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozylo si¢ to w szczego6lno$ci na znaczacy wzrost wynagrodzen, a takze
innych ustug §wiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkow na pokrycie

wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.



- Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Na koszty spzoz-u wptynie rowniez podwyzka wynikajaca z ustawy o ksztaltowaniu si¢ wynagrodzen
zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikow dziatalno$ci podstawowej, innych niz
pracownik wykonujacy zawod medyczny.

W ustawie zostal okreslony sposob ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy
jej wykonywaniu.

Wobec powyzszego place nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.

- Wzrost cen materialéw wykorzystywanych w dzialalnosci SP ZOZ

Na biezace funkcjonowanie Zakladu znaczacy wpltyw ma wzrost cen materiatdéw i uslug we wszystkich
aspektach dziatalno$ci. Nastapit istotny wzrost kosztow w zakresie: lekow, materiatdw medycznych, energii
elektrycznej, wody i $ciekow, opatu, artykutdéw zywnosciowych, biurowych, przeznaczonych do remontu, a takze

paliwa do $rodkéw transportu.

3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy

Nalezy wskazaé na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢
wplyw na jego sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i
Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy
od czynnikoéw zewngtrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu,

- stawki za udzielanie §wiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie zapewniaja odpowiedniego
poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z realizacja kosztow.
W szczegolnosei nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe
zapewnienie W biezacym utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na
podstawowej dziatalnosci,

- systemowe rozwiazania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w calej gospodarce.
Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa Szpitala,

- nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na rentownos$¢ biezaca jednostki, jak i na
mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja umow z
platnikiem publicznym oraz innych zawartych umow i przychodéw. Majac na uwadze: ciagle zadania ptacowe
personelu zatrudnionego w SP ZOZ, coroczny wzrost ptacy minimalnej, obowigzek realizacji ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139 z p6zn. zm.), ogromny
wzrost cen materiatdw i ustug, zaklada si¢ znaczny wzrost kosztow, co moze spowodowaé powstanie ujemnego
wyniku finansowego. W sytuacji braku finansowania wzrostu kosztow wynagrodzen i Kkosztow ogolnego

funkcjonowania Zaktadu ze strony NFZ ponownie moze wystapi¢ w kolejnych latach ujemny wynik finansowy, co



spowoduje pogorszenie wszystkich wskaznikow, a ocena punktowa wskaznikéw zyskownosci moze wynosi¢ 0.

Wariant o wyzej wskazanych czynnikach przyjmuje si¢ do prognozy na lata 2024-2026.

PROGNOZA NA LATA 2024-2026

TABELA OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ -

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Tlos¢ Tlos¢ Tlos¢
Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw Wskaznik punktow
Wskaznik zyskownos$ci -3.50 % 0 0% 3 0% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej -325% 0 0% 3 0% 3
(%)
Wskaznik zyskownosci 0 o o
aktywow (%) 3,95 % 0 0% 3 0% 3
Wskazrrnl.i biezacej 1,45 8 152 12 1,84 12
plynnosci
L. . 130
Wkaznik szybkicj ' 13 1,43 13 1,65 13
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)




Wskaznik zadluzenia 20% o o

aktywow (%) 10 20% 10 20% 10

Wskaznik wyptacalnosci 0,52 8 0,6 8 0,6 8
Laczna warto$¢ punktow 49 62 62

Podstawowg dziatalno$cig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych. SP ZOZ nie jest jednostka
nastawiong na osiagnigcie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ushuigi w
catosci finansowanych lub dofinansowanych ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo §wiadczen zdrowotnych. Celem
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej jest rtOwnowazenie kosztow z przychodami.

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty, co stanowi 75,71 % maksymalnej liczby 70 punktow mozliwej
do uzyskania i jest zwigzane z spadkiem warto$ci wskaznikow zyskownosci wskutek uzyskania ujemnego wyniku
finansowego. W zakresie pozostatych wskaznikow (ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia) Szpital osiagnat wysokie
wartosci, co $wiadczy o tym, iz jednostka posiada zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz wykazuje
samodzielno$¢ finansows.

Sytuacje zaktadu determinuja przede wszystkim czynniki zewnetrzne niezalezne od Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim. Jest to glownie ciagle zmieniajaca si¢ polityka
panstwa finansowania §wiadczen zdrowotnych realizowanych w szpitalach, brak stabilnych rozwigzan w zakresie
wysokosci wynagrodzen pracownikow zaktadu, w tym takze rozszerzanie grup pracownikow uprawnionych do
podwyzek, wzrost wynagrodzenia minimalnego, czy trudnosci w pozyskaniu kadry.

Prognozowane na lata 2024-2026 wskazniki, pomimo zmieniajacych si¢ i nieprzewidywalnych warunkow,
w jakich funkcjonuja sp z0z-y, zakladaja utrzymanie stabilnosci finansowej zaktadu w zakresie wskaznikow

ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Bielsk Podlaski, 28.05.2024 r.
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